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1. INTRODUGAO

O presente plano de Qualidade do Curso (PQC) reafirma nosso
compromisso docente com a promocao de uma educacao basica publica,
gratuita e de qualidade, orientada pelos principios da equidade, da inclusao e
da formacao integral dos estudantes. O curso de Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas da Universidade Federal do Maranhao, no Centro de Ciéncias de
Chapadinha, foi instituido em 16 de novembro de 2006, como parte do
processo de expansao e interiorizacao do ensino superior publico no estado do
Maranhao. Ao longo de seus 19 anos de existéncia, o curso consolidou-se como
um importante espaco de formacao de professores para a Educacao Basica,
comprometidos com o ensino de Ciéncias e Biologia, a produgao e difusao do
conhecimento cientifico e a promocao da educacao ambiental e da
sustentabilidade. Esse percurso contudo foi marcado por desafios significativos,
especialmente por estarmos inseridos na regidao do Baixo Parnaiba, no
municipio de Chapadinha, uma das areas socialmente mais vulneraveis do
estado do Maranhao. Nos primeiros anos de funcionamento, o curso enfrentou
limitacdes estruturais expressivas, como a inexisténcia de prédios plenamente
concluidos, caréncia de laboratérios adequadamente equipados, escassez de
recursos humanos, auséncia de técnicos especializados e sucessivas remocdes
e redistribuicoes de docentes, fatores que impactaram e ainda impactam
diretamente a consolidacao de atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Além das dificuldades internas, a realidade socioecondémica regional impds
obstaculos adicionais a permanéncia e a atracao de estudantes. A inexisténcia
de transporte publico regular e a auséncia de residéncia universitaria na regiao
configuram entraves concretos para o acesso e a continuidade dos discentes
no curso, especialmente considerando que muitos provém de municipios
circunvizinhos e de contextos de vulnerabilidade social. Ainda assim, por meio
do esforco coletivo de docentes, discentes e técnicos, logramos avancos
graduais na qualificacao da infraestrutura, na reposicao parcial do quadro
docente efetivo, na consolidacao de projetos de pesquisa e extensao e na
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melhoria dos indicadores académicos. Embora estejamos conscientes de que
ainda ha sgnificativa distancia em relacdo as condicdes ideais de
funcionamento, o0s progressos alcancados ao longo dessas quase duas
décadas demonstram a resiliéncia institucional e o compromisso
permanente com o fortalecimento da educacdao publica na regiao. A
licenciatura tem, assim, contribuido de maneira consistente para a formacao
de profissionais criticos, éticos e socialmente responsaveis, capazes de atuar
na transformacao da realidade educacional e socioambiental em nossa regiao.

Desde a formacao de sua primeira turma, em 2010.2, o curso ja diplomou
483 egressos, que vém atuando majoritariamente na Educacao Basica,
contribuindo de forma significativa para o fortalecimento do ensino de Ciéncias
e Biologia no Maranhao e em outros estados. Esses profissionais desempenham
um papel fundamental na formacgao cientifica de criangas, jovens e adultos e
na promocdao da educacao ambiental, da cidadania e da consciéncia
socioambiental nas comunidades em que estao inseridos.

O estudo de Pessoa Jr. (2025) sobre o status ocupacional dos egressos do
curso de Ciéncias Bioldgicas do Centro de Ciéncias de Chapadinha da
Universidade Federal do Maranhao, mostrou que 54% dos licenciados no
periodo de 2010 a 2024 atua na propria area de formacao, especialmente na
docéncia, exercida predominantemente em escolas do municipio de
Chapadinha e cidades do entorno, evidenciando o forte carater regional do
curso.

Atualmente, o «curso conta com 244 estudantes regularmente
matriculados no semestre de 2026.1, distribuidos em uma estrutura curricular
com carga horaria total de
3.290 horas, integralizavel em um prazo minimo de 8 periodos (4 anos),
ofertado no turno vespertino. Anualmente, sao disponibilizadas 80 vagas pelo
SISU, distribuidas em duas entradas semestrais de 40 vagas cada, atendendo a
demanda por professores licenciados em Ciéncias Bioldgicas, qualificados para
atuar no ensino de Ciéncias e Biologia na Educacao Bésica, bem como em
espacos nao formais de educacao, com sélida formacao cientifica, pedagdgica
e compromisso com a educacao ambiental e a sustentabilidade.

O corpo docente do curso € constituido por 14 professores efetivos, todos
com titulacao de doutorado, o que resulta em um Indice de Qualificacao do
Corpo Docente maximo (5,0). Essa elevada qualificacao evidencia o
compromisso institucional com a exceléncia académica e assegura aos
estudantes o acesso a profissionais altamente capacitados, com atuacao
consolidada nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

A relacao aluno-professor é de aproximadamente 17:1, indice
considerado satisfatério sob a perspectiva quantitativa. Entretanto, para o
adequado desenvolvimento das atividades de ensino, orientacao e
acompanhamento académico, e em funcao das recentes alteracdes no Projeto
Pedagdgico do Curso, evidencia-se a necessidade de ampliacao do quadro
docente, com a contratagao de, no minimo, quatro novos professores efetivos.

No que se refere as avaliacbes externas, o curso apresenta resultados
que evidenciam tanto conquistas quanto desafios a serem enfrentados. O
Conceito Preliminar de Curso atingiu nota 4 nas ultimas edicOes, situando-se
em patamar satisfatério segundo os critérios do Ministério da Educacao. O
desafio é superar a ldogica da avaliacgo com sentido classificatéorio e
proporcionar mecanismos de acompanhamento dos concluintes, nao apenas
focando no desempenho, mas na melhoria da qualidade geral do curso,
contemplando as trés dimensdes na formacao universitaria.

Ndo obstante as potencialidades identificadas, o diagndstico institucional
elaborado pela Superintedéncia de Qualidade dos Cursos de Graduacgao
(SQGRAD) Diretoria de Qualidade dos Cursos de Graduacao evidenciou desafios
criticos que comprometem a efetividade do curso e demandam atencao
prioritaria por parte da gestdao académica, corpo docente e comunidade
discente. A taxa de ocupacao de ativos/matriculados do curso de Ciéncias
Bioldgicas esta abaixo do valor ideal, com 65,63% e 59,38%, respectivamente.

Esta situacao reflete tanto a dificuldade de atracao de novos ingressantes
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quanto a persisténcia de altos indices de evasao e desisténcia ao longo da
trajetoria académica, especialmente no primeiro periodo.

A ampla variacao na ocupacao de vagas ofertadas constitui outro
problema que demanda atencao. A taxa de ocupacao de ingressantes oscilou
drasticamente nos ultimos seis anos, variando entre 42,50% e 100% nos
semestres de 2021.2 e 2019.1. Essa expressiva variabilidade evidencia
fragilidades nos processos de divulgacao do curso e na comunicacao
institucional, bem como possiveis percepcOes desfavoraveis acerca das
perspectivas profissionais da area de formacdo. Tais aspectos, demandam a
implementacao de estratégias articuladas de fortalecimento da imagem
institucional, ampliacao das acdes de divulgacao académica e adocao de
politicas de marketing
educacional que valorizem o papel social, cientifico e formativo do curso de
Ciéncias

Bioldgicas na modalidade “Licenciatura”.

A andlise do comportamento da evasao ao longo dos semestres evidencia
uma trajetéria marcada por variacbes expressivas, resultantes da interacao
entre fatores académicos internos e condicionantes externos que podem ter
influenciado a permanéncia ou a desisténcia dos estudantes no curso.
Observa-se que os percentuais de evasao apresentaram oscilacoes relevantes,
com registro minimo de 2,39% no semestre 2019.1 e aumento significativo até
atingir 14,37% em 2024.1, cenario que pode estar associado, em grande
medida, aos impactos decorrentes da pandemia da Covid-19. Ademais,
semestres como 2020.1 (13,51%), 2021.1 (11,33%), 2022.1 (10,09%) e 2022.2
(11,11%) também apresentaram indices elevados, indicando a persisténcia de
desafios relacionados a permanéncia estudantil.

Observa-se que o curso de Ciéncias Bioldgicas apresenta variacao nos
indices de desisténcia, considerando os discentes ja desvinculados, com
tendéncia relativamente elevada ao longo do periodo analisado, oscilando
entre 0% e 30%. Nota-se que o0s semestres mais recentes, especialmente
2024.1 e 2024.2, registram percentuais muito baixos ou inexistentes, o que
pode ser atribuido ao carater ainda incipiente dessas turmas no momento da
analise. Tal cenario sugere que os processos de desisténcia nao se concentram
predominantemente nos periodos iniciais da graduacdao, mas tendem a ocorrer
ao longo do percurso formativo.

Verifica-se que o curso de Ciéncias Bioldgicas apresenta percentuais
expressivos de retencao ao longo da série histérica analisada, alcancando o
valor maximo de 100,00% no semestre 2021.1. O menor indice registrado
ocorreu em 2019.1, com 79%, contudo, na maior parte do periodo observado,
0s percentuais mantiveram-se superiores a 90,00%,. Esses dados evidenciam
que, de modo geral, o curso tem apresentado, historicamente, elevados niveis
de retencao discente.

A anadlise integrada dos indicadores de evasao, desisténcia e retencao
revela um cenario complexo no curso de Ciéncias Biolégicas. Embora os dados
indiguem percentuais historicamente elevados de retencao, observa-se a
ocorréncia de variagdes significativas nos indices de evasao e desisténcia ao
longo da série histdrica, especialmente em determinados semestres marcados
por contextos académicos e socioeconémicos adversos. Esse comportamento
sugere gue, apesar da capacidade do curso em manter parte expressiva de
seus estudantes vinculados ao longo do percurso formativo, persistem desafios
relacionados a permanéncia e a progressao académica regular, os quais
demandam acgdes institucionais voltadas ao acompanhamento pedagdgico, ao
fortalecimento das politicas de assisténcia estudantil e a melhoria das
condicdes académicas e estruturais oferecidas aos discentes

Considerando a analise da série histérica do indice de sucesso evidencia-
se uma elevada variabilidade desse indicador, com valores que oscilaram entre
23% no semestre 2020.1 e 83% em 2018.2. Entretanto, em grande parte do
periodo analisado, os percentuais mantiveram-se abaixo de 50%, indicando

gque o numero de estudantes ingressantes supera, de forma significativa, o
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contingente de concluintes dentro do prazo minimo de integralizacao do curso,
estabelecido em quatro anos. Essa interpretacdo, revela que o numero de
formados por semestre variou entre um minimo de 2 e um maximo de 33
estudantes. Considerando o recorte temporal analisado, observa-se que, dos
522 estudantes que ingressaram no curso nos quatro anos anteriores a cada
ponto da série histérica, 257 concluiram a graduagao, o que corresponde a
uma taxa de saida positiva aproximada de 49%. Esse resultado evidencia que
0s processos de evasao e retencao exercem impacto significativo sobre a
dinamica de fluxo académico, comprometendo o equilibrio entre ingressos e
conclusdes e sinalizando a necessidade de estratégias institucionais voltadas a
melhoria do desempenho académico e da permanéncia estudantil.

Importa destacar que parte dessa dinamica deve ser compreendida a luz
das transformacdes ocorridas no periodo pés-pandemia de COVID-19, que
alteraram significativamente o cendrio educacional em escala regional,
nacional e global. A intensificacao e consolidacao das tecnologias digitais de
comunicacao e das modalidades remotas de ensino ampliaram a oferta e a
atratividade de cursos na modalidade de Educacao a Distancia (EaD).
Concomitantemente, novas instituicdes publicas e privadas
passaram a ofertar cursos nessa modalidade, ampliando a concorréncia no
campo da formacao superior e impactando diretamente a taxa de
ocupacao de vagas e a

permanéncia discente em cursos presenciais, especialmente em regides
socialmente vulneraveis. Nesse contexto, parte dos estudantes passou a optar
por percursos formativos percebidos como mais flexiveis ou compativeis com
suas condicdes socioecondmicas.

Além disso, o periodo pés-pandémico foi marcado por uma deterioracao
amplamente observada da salde mental da populagcdo, com aumento de
quadros de ansiedade, desmotivacao e dificuldades de adaptacao a rotina
académica presencial. Paralelamente, verificou-se a intensificacao do uso de
redes sociais e de ambientes digitais de entretenimento, ampliando a
concorréncia pelo tempo e pela atencao dos estudantes. Tais fatores
repercutem diretamente no engajamento académico, na permanéncia e no
desempenho discente, configurando elementos estruturais que precisam ser
considerados na interpretacao dos indicadores e na formulacdao de estratégias
institucionais voltadas a qualidade.

Por outro lado, o curso apresenta potencialidades relevantes que devem
ser reconhecidas e fortalecidas como elementos estratégicos para o
enfrentamento dos desafios identificados. A qualificacao integral do corpo
docente, composto por 100% de professores doutores, configura-se como um
diferencial académico expressivo, assegurando aos estudantes acesso a
producao cientifica atualizada e a oportunidades consistentes de participacao
em projetos de pesquisa e extensao. O Conceito Preliminar de Curso (CPC)
igual a 4 evidencia o reconhecimento institucional da qualidade da formacao
ofertada, ainda que indiqgue margem para avancos.

Ademais, a trajetéria de quase duas décadas na formacao de professores
de Ciéncias Bioldgicas confere ao curso legitimidade regional e fortalece seus
vinculos com escolas, redes de ensino e demais espacos educativos,
favorecendo o desenvolvimento de estdgios, acdes extensionistas e a insercao
profissional dos egressos. A organizacao das atividades complementares nos
eixos de ensino, pesquisa e extensdo, embora passivel de ampliacdo e
sistematizacdo, constitui uma base sdélida para a formacao integral, critica e
socialmente comprometida dos licenciandos.

Diante desse contexto, o presente Plano de Qualidade do Curso (PQC) foi
elaborado em consonancia com a Politica de Qualidade dos Cursos de
Graduacao da Universidade Federal do Maranhao, instituida pela Resolugcao n@
3.912/2025 - CONSEPE, bem como com os principios e diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da universidade. O PQC tem como
finalidade definir estratégias sistematicas, integradas e orientadas por

evidéncias para o enfrentamento dos desafios diagnosticados, visando a
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promocao da permanéncia estudantil, a reducdo dos indices de evasao e
retencao, a melhoria do desempenho académico discente, ao aumento da
atratividade do curso, ao fortalecimento da articulacao entre ensino, pesquisa
e extensao e a elevacao do desempenho nas avaliacbes externas, com
destaque para o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE).

O planejamento estratégico apresentado neste documento foi elaborado
de forma participativa, com a contribuicao de docentes, discentes e gestores, e
estd estruturado em cinco objetivos estratégicos prioritarios para o biénio
2026-2027: (1) reducao dos indices de evasdo e desisténcia; (2) diminuicdo da
retencdo e aprimoramento do desempenho académico; (3) ampliacdo da
atratividade do curso e da taxa de ocupacao de vagas; (4) fortalecimento da
articulacao entre ensino, pesquisa e extensao; (5) melhoria do desempenho no
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) e em demais
processos de avaliacao externa e (6) Promover a salde mental e o equilibrio
académico dos estudantes. Para cada objetivo foram estabelecidos indicadores
mensuraveis, metas progressivas parciais e finais, planos de acao detalhados
com definicdo de cronogramas e responsaveis, bem como estratégias de
gestao de riscos e medidas de contingéncia.

Considerando que esta é a primeira experiéncia do curso na elaboracao
de um Plano de Qualidade com esse nivel de sistematizacao e monitoramento,
optou-se por adotar metas prudentes e exequiveis, compativeis com o estagio
atual de consolidacao institucional e com a capacidade operacional disponivel.
Trata-se de uma decisao estratégica orientada pela responsabilidade e pelo
compromisso com resultados sustentaveis. Espera-se que, a medida que o
plano seja implementado, avaliado e aprimorado em ciclos subsequentes, o
curso adquira maior maturidade na gestao por indicadores, o que permitira, em
versoes futuras do PQC, a definicao de metas progressivamente mais ousadas
e transformadoras.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico 1: Reduzir os indices de evasao e desisténcia do
curso.

Objetivo Estratégico 2: Diminuir os indices de retencdo e melhorar o
desempenho académico.

Objetivo Estratégico 3: Aumentar a atratividade do curso e a ocupacao de
vagas. Objetivo Estratégico 4: Fortalecer a integracao entre ensino,
pesquisa e extensao. Objetivo Estratégico 5: Melhorar o desempenho no
ENADE.

Objetivo Estratégico 6: Promover a saude mental e o equilibrio
académico dos estudantes.

3. METAS E INDICADORES

Objetivo Estratégico 1: Reduzir os indices de evasao e desisténcia do
curso Indicador 1.1: Taxa de Evasao Anual (%)

e Meta Parcial (2027): Reduzir em 1%

e Meta Final (2028): Reduzir em 2%
Indicador 1.2: indice de Desisténcia da Graduacao - evadidos (%)
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e Meta Parcial (2027): Reduzir 1%
e Meta Final (2028): Reduzir para 3%

Indicador 1.3: NUmero de alunos em situacdao de cancelamento temporario
reativados

e Meta Parcial (2027): Reativar 2 dos 18 alunos cancelados
e Meta Final (2028): Reativar 3 dos 18 alunos cancelados
e« Fonte: Coordenacao do Curso/SIGAA

Objetivo Estratégico 2: Diminuir os indices de retencdo e melhorar o
desempenho académico
Indicador 2.1: indice de Retencao (%)
e Meta Parcial (2027): Reduzir para 1%
e Meta Final (2028): Reduzir para 3%
Indicador 2.2: Taxa de Reprovacao Geral no 12 Periodo (%)
e Meta Parcial (2027): Reduzir para 1%
e Meta Final (2028): Reduzir para 2%
Indicador 2.3: Taxa de Reprovacao por Falta/Nota no 19 Periodo (%)
e Meta Parcial (2027): Reduzir de para 1%
e Meta Final (2028): Reduzir para 2%
Indicador 2.4: indice de Sucesso da
Graduacao (%)
e Meta Parcial (2027): Elevar para 1%
o Meta Final (2028): Elevar para 2%

Objetivo Estratégico 3: Aumentar a atratividade do curso e a ocupacao
de vagas Indicador 3.1: Taxa de Ocupacao de Ingressantes (%)
e Meta Parcial (2027): Elevar para 2%
e Meta Final (2028): Elevar para 3%
Indicador 3.2: Taxa de Ocupacao de
Ativos (%)
e Meta Parcial (2027): Elevar para 2%
e Meta Final (2028): Elevar para 3%
Indicador 3.3: Aluno Equivalente de Graduacao (AEG) em relacao ao ideal
e Meta Parcial (2027): Elevar para 1%
e Meta Final (2028): Elevar para 2%

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer a integracao entre ensino, pesquisa e
extensao Indicador 4.1: Percentual de alunos envolvidos em projetos de
pesquisa

e Meta Parcial (2027): Elevar para 1%




SQGRAD -+ Superintendéncia de Qualidade dos Cursos de 7

e Meta Final (2028): Elevar para 5%
Indicador 4.2: NUumero de projetos de extensao ativos
e Meta Parcial (2027): Elevar em 1% os projetos
e Meta Final (2028): Elevar em 5% os
projetos Indicador 4.3: Nimero de projetos de
monitoria ofertados
e Meta Parcial (2027): Manter 16 a 17 projetos
e Meta Final (2028): Manter 17 projetos
Indicador 4.4: Percentual de alunos participantes de atividades de extensao
e Meta Parcial (2027): Alcancar 10% dos alunos ativos
e Meta Final (2028): Alcancar 15% dos alunos ativos

Objetivo Estratégico 5: Melhorar o desempenho no
ENADE Indicador 5.1: Nota do ENADE
e Meta Parcial (2027): Preparacao e acompanhamento sistematico
e Meta Final (2028): Elevar para 3
Indicador 5.2: Conceito Preliminar de Curso (CPC)
e Meta Parcial (2027): Manter acOes para preservacao da nota 4
e Meta Final (2028): Manter a nota 4 ou elevar para 5

Objetivo Estratégico 6: Promover a saude mental, o bem-estar e o
académico dos estudantes

Indicador 6.1: Percentual de alunos participantes em acdes institucionais de
promocao a saude mental (%)

e Meta Parcial (2027): Alcancar 15% dos alunos ativos

e Meta Final (2028): Alcancar 25% dos alunos ativos
Indicador 6.2: Percentual de alunos que relatam percepcao positiva de
bem-estar académico (%)

e Meta Parcial (2027): Alcancar 50% de percepcao positiva

e Meta Final (2028): Alcancar 60% de percepc¢ao positiva
Indicador 6.3 NUmero de estudantes encaminhados e acompanhados pelos
servicos institucionais de apoio psicopedagdgico.

e Meta Parcial (2027): Qualificar e acompanhar a evolucao dos

atendimentos pelo setor de apoio psicopedagdgico.

Meta Final (2028): Qualificar e acompanhar a evolucao dos atendimentos
pelo setor de apoio psicopedagdgico.
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4. PLANOS DE AGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Reduzir os indices de evasdo e
desisténcia Acao 1.1: Programa de Acolhimento e Integragao de
Ingressantes

Meta associada: Indicador 1.1 (Taxa de Evasao)

Descricao: Implementar uma jornada sistematizada de acolhimento e
integracao dos estudantes ingressantes, a ser realizada na primeira
semana letiva de cada semestre. A acao contemplard a apresentacao da
estrutura e funcionamento do curso, do Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC), da infraestrutura institucional, do corpo docente, e das
oportunidades académicas disponiveis (ensino, pesquisa, extensao,
estadgios e programas institucionais). Serdao realizadas visitas orientadas
a0s principais espacos académicos e administrativos. Adicionalmente, sera
designado um docente-tutor para acompanhamento pedagdgico e
institucional de cada turma ingressante, visando o apoio a adaptacao
académica e a orientacao inicial dos estudantes.

Responsavel: Coordenacao do Curso e NDE

Cronograma: agosto/2026, marco/2027, agosto/2027 e marco/2028.
Resultados esperados: Promover a integracdo académica e institucional
dos estudantes ingressantes, fortalecer o sentimento de pertencimento ao
curso e a universidade, reduzir dificuldades iniciais de adaptacao e,
consequentemente, contribuir para a diminuicao dos indices de evasao €
desisténcia nos primeiros periodos do curso.

Acao 1.2: Programa de Busca Ativa de Alunos Cancelados e Trancados

Meta associada: Indicador 1.3 (Reativacao de cancelados)

Descricao: Desenvolver e executar um programa sistematico de busca
ativa junto aos estudantes com matricula em situacao de cancelamento
temporario e trancamento. A acao consistira no mapeamento atualizado
desses discentes e na realizacao de contato individualizado por diferentes
canais institucionais (telefone, e-mail e aplicativos de mensagens), com o
objetivo de identificar os fatores académicos, socioeconémicos e pessoais
gue motivaram o afastamento. A partir do diagndstico, serao ofertadas
estratégias de apoio ao retorno a vida académica, incluindo orientacao
pedagdgica e académica, possibilidade de flexibilizacao de horarios €
fluxos curriculares, quando institucionalmente viavel, e encaminhamento
aos setores de assisténcia estudantil e apoio psicopedagodgico da
universidade.

Responsavel: Coordenagcao do Curso com apoio da Secretaria Académica
Cronograma: julho/2026 a junho/2028; Revisdo semestral até junho/2028.




SQGRAD -+ Superintendéncia de Qualidade dos Cursos de 9

e Resultado esperado: Reativar, no minimo, 35% de estudantes ao longo do
ciclo de execucao do plano, contribuindo diretamente para a reducao dos
indices de evasao e para a otimizagao da permanéncia discente no curso.

Acao 1.3: Sistema de Acompanhamento Individualizado de Estudantes em Risco

e Meta associada: Indicadores 1.1 e 1.2 (Evasao e Desisténcia)

e Descricao: Implantar um sistema institucional de acompanhamento
individualizado voltado a identificacdo precoce de estudantes em situacao
de risco académico, a partir da anadlise sistematica de indicadores como
frequéncia, desempenho académico, histérico de reprovacdes €
recorréncia de trancamentos. Os estudantes identificados serdo
acompanhados por meio de atendimentos periédicos realizados pela
Coordenacdo do Curso, com oferta de orientacdo académica,
planejamento de estudos e reorganizacao do percurso formativo, quando
necessario. Nos casos que demandarem apoio especializado, os discentes
serao encaminhados aos servicos institucionais de apoio psicopedagdgico
e assisténcia estudantil, visando a prevencdao do abandono e a promocao
da permanéncia qualificada.

e Responséavel: Coordenacdao do Curso e Comissao de Acompanhamento
Académico (a ser criada)

e Cronograma: Implementacao em julho/2026; acompanhamento continuo

e Resultado esperado: Reduzir o abandono precoce e os indices de evasao e
desisténcia por meio de intervencdes preventivas, sistematicas €
individualizadas, fortalecendo a permanéncia e o éxito académico dos
estudantes.

Acao 1.4: Reunides Semestrais com Representantes de Turma

e Meta associada: Indicador 1.1 (Evasao)

e Descricao: Instituir reunides semestrais sisteméaticas com o9
representantes de todas as turmas do curso, com a finalidade de
estabelecer um canal permanente de escuta qualificada e didlogo
institucional. As reunides terao como foco a identificacao antecipada de
dificuldades académicas, pedagdgicas, administrativas e estruturais,
levantamento de expectativas, demandas e sugestdes de melhoria
apresentadas pelos estudantes. As informacdes coletadas subsidiarao a
tomada de decisao pela Coordenacao do Curso e o encaminhamento das
demandas aos setores competentes, promovendo respostas tempestivas €
acoes corretivas.

e Responsavel: Coordenacao do Curso

e Cronograma: julho e novembro de (2026 e 2027) e junho de 2028.

e Resultado esperado: Identificar e mitigar fatores de insatisfacao e

dificuldades académicas de forma preventiva, fortalecendo a participacao
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estudantil, melhorando o ambiente académico e contribuindo para a
reducao dos indices de evasao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Diminuir retencdo e melhorar desempenho
académico Acao 2.1: Programa Intensivo de Monitoria para Disciplinas
Criticas
e Meta associada: Indicador 2.2 (Reprovacao no 12 periodo)
e Descricao: Implementar um programa intensivo de monitoria académica
direcionado as todas as disciplinas ofertadas no primeiro periodo. A acao
prevé a oferta de atendimentos semanais regulares, conduzidos por

monitores e/ou docentes.

e O programa terd carater preventivo e formativo, visando o
acompanhamento

continuo do processo de aprendizagem dos estudantes.

e Responsavel: Coordenacao do Curso e docentes das disciplinas

e Cronograma: Inicio em julho/2026; continuidade durante todo o ciclo

e Resultado esperado: Reduzir, no minimo, 1% por semestre os indices de
reprovacao nas disciplinas priorizadas.

Acao 2.2: Oficinas de Nivelamento e Apoio Académico

e Meta associada: Indicadores 2.2 e 2.3 (Reprovacao geral e por falta/nota)

e Descricao: Implantar um programa envolvendo estudantes veteranos com
bom desempenho académico, preferencialmente do 72 ao 99 periodo para
ofertar oficinas de nivelamento e apoio académico em conteudos
considerados basilares para o desempenho no curso, tais como
matematica, quimica, informatica e metodologias de estudo. As oficinas
serao realizadas prioritariamente nas primeiras semanas de cada semestre
letivo, no contraturno (periodo matutino) com foco nos estudantes
ingressantes, visando minimizar defasagens de formacdao prévia €
fortalecer habilidades de organizacao e estudo autébnomo. Sera prevista
certificagdao institucional aos alunos monitores e, quando possivel, a
concessao de bolsas.

e Responsavel: Coordenacao do Curso e NDE

e Cronograma: Agosto/2026; Fevereiro e Agosto/2027; Fevereiro/2028.

o Resultado esperado: Fortalecer a base conceitual e as estratégias de
estudo dos estudantes ingressantes, contribuindo para a reducao das
reprovacdes e melhoria do rendimento académico.

Acao 2.3: Tutoria entre Pares (Alunos Veteranos)

e Meta associada: Indicadores 2.1, 2.2 e 2.4 (Retencao, Reprovacao e
Sucesso)

o Descricao: Implantar um programa de tutoria académica entre pares,
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Acao 2.4: Capacitacao docente em metodologias ativas

envolvendo estudantes veteranos com bom desempenho académico,
preferencialmente do 72 ao 99 periodo, para acompanhamento de grupos
de 5 a 8 estudantes do 12 ao 392 periodo. Os encontros ocorrerao
guinzenalmente e terdo como foco a orientacdo académica, o
esclarecimento de dudvidas, o apoio a organizacdao dos estudos e o
estimulo a motivacdo e a permanéncia no curso. Serd prevista certificacao
institucional aos tutores e, quando possivel, a concessao de bolsas.
Responsavel: Coordenacao do Curso e NDE

Cronograma: Selecdao e capacitacdo em Agosto/2026; inicio em
Setembro/2026

Resultado esperado: Reduzir os indices de reprovacao, fortalecer a
integracao entre diferentes periodos do curso e promover maior
engajamento académico dos estudantes.

Meta associada: Indicadores 2.2 e 2.4 (Reprovacao e Sucesso)

Descricao: Promover acdes formativas anuais voltadas a capacitacao
docente em metodologias ativas de ensino-aprendizagem, avaliacao
formativa, uso pedagdgico de tecnologias educacionais e estratégias de|
engajamento discente. Os workshops

terdo carater pratico e reflexivo, incentivando a inovacdo
pedagébgica e a
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Acao 2.5: Revisao e Ajuste de Planos de Ensino

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Aumentar atratividade e ocupacdo de
vagas Acao 3.1: Campanha de divulgacao do curso em escolas e
comunidades

diversificacao das praticas de ensino.

Responsavel: Coordenacao do Curso em parceria com setores pedagdgicos
da UFMA

Cronograma: agosto/2026, agosto/2027 e fevereiro/2028.

Resultado esperado: Diversificar as estratégias pedagdgicas adotadas no
curso, qualificar o processo de ensino-aprendizagem e reduzir desisténcias
e reprovacdes precoces.

Meta associada: Indicador 2.2 (Reprovacao)

Descricao: Realizar a revisao colaborativa dos planos de ensino das
disciplinas do primeiro periodo, com participacao do NDE e dos docentes
responsaveis, visando o equilibrio da carga de trabalho discente, o
alinhamento entre objetivos, contedudos, metodologias e critérios de
avaliacdo, bem como a adequacao das expectativas académicas ao perfil
dos ingressantes.

Responsavel: NDE e docentes do 19 periodo

Cronograma: Agosto/2026; Fevereiro e Agosto/2027 e fevereiro/2028.
Resultado esperado: promover maior coeréncia curricular, reduzir a
sobrecarga académica no primeiro periodo e contribuir para a diminuicao
dos indices de reprovacao e retencao.

Meta associada: Indicador 3.1 (Taxa de Ocupacao de Ingressantes)
Descricao: desenvolver e executar uma campanha institucional de
divulgacdo do curso junto as escolas de ensino médio da regiao de
Chapadinha e dos municipios circunvizinhos, por meio de Vvisitas
presenciais, palestras informativas e atividades de orientacao profissional.
A campanha contemplara a apresentacao do curso, do perfil profissional
do egresso, das areas de atuacao e do mercado de trabalho, infraestrutura
disponivel e das oportunidades académicas oferecidas. Serao produzidos
materiais informativos e audiovisuais e fortalecida a presenca digital do
curso por meio da criacao e atualizacao de perfis institucionais em redes
sociais.

Responsavel: Coordenacao do Curso com apoio de alunos e docentes
Cronograma: Setembro a Novembro/2026 e 2027 (periodo pré-SISU/ENEM).
Resultado esperado: Ampliar a visibilidade do curso, aumentar a demanda
de candidatos e elevar o percentual de preenchimento das vagas
ofertadas.
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Acao 3.2: Programa de Visitas Técnicas e Portas Abertas

Meta associada: Indicador 3.1 (Ocupacao de Ingressantes)

Descricao: Promover eventos semestrais do tipo “Portas Abertas”, voltados
a estudantes do ensino médio, com o objetivo de proporcionar vivéncias
académicas e apresentar, de forma pratica, os laboratérios e demais

espacos de formacao do

curso. A programacao incluird palestras com profissionais da area e
egressos, e

Acao 3.3: Fortalecimento da Comunicacao Institucional

Acao 3.4: Estudo de demanda e perfil do ingressante

atividades demonstrativas, visando aproximar os futuros candidatos da
realidade académica.

Responsavel: Coordenacao do Curso e Centro Académico

Cronograma: Outubro/2026, marco e outubro/2027 e marco/2028.
Resultado esperado: Despertar o interesse de estudantes do ensino
médio pelo curso e estimular a escolha do curso no processo seletivo.

Meta associada: Indicadores 3.1 e 3.2 (Ocupacao de Ingressantes e Ativos)
Descricao: Estruturar e manter uma politica continua de comunicacao
institucional do curso, por meio das redes sociais e sites da instituicao. Os
canais serao utilizados para divulgar atividades académicas, projetos de
ensino, pesquisa e extensao, conquistas de estudantes, eventos
cientificos, e informacbes sobre a insercao profissional de egressos,
contribuindo para a valorizacao e transparéncia do curso.

Promover eventos abertos a comunidade e utilizar o marketing de
conteudo para mostrar a qualidade da instituicao.

Destacar a empregabilidade do curso, mostrando como o profissional atua
e como torna-se importante para a sociedade local e regional.
Responsavel: Coordenacao com apoio de comissao de comunicacao
(alunos e docentes)

Cronograma: Implementacao até agostol/2026; manutencao continua.
Resultado esperado: Aumentar a visibilidade institucional, fortalecer a
imagem do curso e contribuir para a ampliacdo da ocupacao e
permanéncia discente.

Meta associada: Indicadores 3.1 e 3.2
Descricao: Realizar estudos periédicos sobre o perfil dos estudantes
ingressantes, abrangendo motivacdes de escolha do curso, expectativas
académicas, dificuldades iniciais e perfil socioeconbmico. Sempre que
possivel, a pesquisa serd estendida a candidatos que optaram por outros
cursos, com o objetivo de identificar fatores que influenciam a decisao de
escolha. Os dados obtidos subsidiarao o planejamento de acdes
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Curso
[ ]

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortalecer integracdo ensino-pesquisa-
extensao Acdo 4.1: Semana de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica do

estratégicas de divulgacao, atracao e permanéncia discente, baseadas em
evidéncias).

Responsavel: Coordenacao do Curso e NDE

Cronograma: Setembro/2026, marco e setembro/2027 e marco/2028.
Resultado esperado: Produzir diagndsticos qualificados que orientem
estratégias mais eficazes de atracdo, ocupacao de vagas e retencao
estudantil.

Meta associada: Indicador 4.1 (Alunos em pesquisa)
Descricao: Realizar, anualmente, a Semana de Iniciacao Cientifica e
Tecnoldgica do curso, com o objetivo de divulgar as linhas e projetos de

pesquisa desenvolvidos

Acao 4.2: Ampliacao da Oferta de Projetos de Extensao

pelos docentes, apresentar oportunidades de participacao discente em
programas institucionais (PIBIC, PIBITI e afins), promover palestras e
oficinas sobre metodologia cientifica e incentivar o compartilhamento de
experiéncias por meio de depoimentos de bolsistas e estudantes
voluntarios. O evento buscara aproximar os estudantes da cultura
cientifica e tecnoldgica desde os periodos iniciais do curso.

Responsavel: Coordenacao do Curso e docentes pesquisadores
Cronograma: Setembro/2026 e Setembro/2027

Resultado esperado: Ampliar o engajamento discente em atividades de
pesquisa e aumentar o nUmero de estudantes participantes de programas
de iniciacao cientifica e tecnolégica no didlogo escolas-universidades.

Meta associada: Indicadores 4.2 e 4.4 (Projetos de extensao e
participacao)

Descricao: Incentivar e apoiar os docentes na proposicao e execugcao de
projetos de extensao alinhados as demandas regionais e ao perfil do
curso, com énfase em tematicas como producdo animal sustentavel, bem-
estar animal, agroecologia e transferéncia de tecnologias para produtores
rurais. Apresentacao de colecdes, acervos bioldgicos e trilhas, realizacao
da semana da Biologia e socializacao dos saberes académicos, acdes estas
promovidas pelo curso de Biologia tendo como alvo estudantes da
educacao basica e a comunidade.

A acdo incluird a articulacdo para o estabelecimento de carga horaria
minima de extensao no Plano Individual Docente (PID), fortalecendo o
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Acao 4.3: Curricularizacao da Extensao

Acao 4.4: Programa de Monitoria Académica Ampliado

compromisso institucional com a extensao universitaria.
Responsavel: Coordenacao do Curso e NDE

Cronograma: Planejamento em agosto/2026; implementacao ao longo do
ciclo

Resultado esperado: Elevar o nimero de projetos de extensao de forma a
ampliar significativamente a participacao discente nas acdes
extensionistas.

Meta associada: Indicador 4.4 (Participacao em extensao)

Descricao: Revisar o Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) com vistas a
efetiva integracao das atividades de extensao em forma de Unidade
Curricular de Extensao (UCE) em conformidade com a legislacao vigente,
garantindo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. A
revisao assegurara que todos os estudantes tenham oportunidades
concretas de participacao em acdes extensionistas ao longo de sua
formacao académica.

Responsavel: NDE e Colegiado do Curso

Cronograma: Revisao de PPC até Dezembro/2026; implementacdo em
2027

Resultado esperado: Garantir que 100% dos estudantes integralizem a
carga horaria minima obrigatéria de extensao prevista no curriculo.

Meta associada: Indicador 4.3 (Projetos de monitoria)

Descricao: Expandir o programa de monitoria académica do curso,
contemplando

Acdo 4.5: Integracdao com Programas de Pds-Graduacgao

ndao apenas disciplinas com elevados indices de reprovacdo, mas também
disciplinas praticas e atividades de apoio técnico em laboratérios, campos
experimentais e outros ambientes de aprendizagem. A acao visa fortalecer
o processo formativo, promover a aprendizagem colaborativa e qualificar a
formacao pratica dos estudantes.

Responsavel: Coordenacao do Curso

Cronograma: Selecao semestral a partir de agosto/2026

Resultado esperado: Ampliar o numero de projetos de monitoria
académica ao longo do periodo de vigéncia do plano.

Meta associada: Indicador 4.1 (Alunos em pesquisa)
Descricdo: Estabelecer e fortalecer parcerias com programas de pés
graduacao da UFMA e de outras instituicdes de ensino e pesquisa, com
vistas a insercao de estudantes da graduacdo em grupos de pesquisa,
participacdo em semindrios cientificos, eventos académicos e outras
atividades formativas. A iniciativa visa ampliar o contato dos discentes
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com a producao cientifica e contribuir para a formacdo de recursos
humanos qualificados para a pés-graduacao.

e Responsavel: Coordenacao do Curso e docentes

e« Cronograma: Articulagcao continua a partir de agosto/2026

e Resultado esperado: Ampliar as oportunidades de iniciagao cientifica,
fortalecer a cultura de pesquisa no curso e preparar os estudantes para o
ingresso em programas de pds-graduacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Manter ou melhorar desempenho no ENADE e
avaliacOes externas

Acao 5.1: Abordar questoes do ENADE nos processos avaliativos das disciplinas
ofertadas

e Meta associada: Indicadores 5.1 e 5.2 (Nota ENADE e Participacao)

e Descricao: Trabalhar questdes de provas anteriores do ENADE ou
equivalentes como atividades avalativas nos diferentes componentes
curriculares dos nucleos de formacao geral e especifica da Biologia. A acao
sera desenvolvida ao longo do tempo de formacgao do discente, com foco
no desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias para um
bom desempenho nesta avaliacao.

e Responsavel: Docentes do curso

e Cronograma: Fluxo continuo

e Resultado esperado: Elevar a nota do ENADE do curso para 3, e manter a
nota CPC ou elevar.

Acdo 5.2: Acompanhamento sisteméatico de ingressantes e concluintes

e Meta associada: Indicadores 5.1 e 5.2

e Descricao: Realizar acompanhamento dos estudantes concluintes nos
periodos de

aplicacdao do ENADE ao longo do ano, por meio de reunides periddicas com
carater informativo, orientativo e motivacional. As acdes visam
esclarecer a importancia

académica e institucional da avaliagdo, oferecer apoio logistico, sanar
duvidas sobre procedimentos e reforcar o compromisso dos estudantes
com a participacdo responsavel no exame.

e Responsavel: Coordenacdo do Curso

e Cronograma: Durante todo o periodo de realizacdo do ENADE

e Resultado esperado: Elevar a nota do ENADE do curso para 3, e manter a
nota CPC ou elevar.

Acao 5.3: Revisao Curricular Alinhada as Diretrizes do ENADE

e Meta associada: Indicadores 5.1 e 5.2 (Nota ENADE)

o Descricao: Realizar a revisao das ementas, contedudos programaticos e
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Acao 5.4: Socializacao dos Indicadores de Qualidade

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Promover a salde mental, o bem-estar e o equilibrio
académico dos estudantes

Acao 6.1: Programa Permanente de Promocdao da Salde Mental e Bem-Estar
Discente Meta associada: Indicador 6.1 (indice de Participacdo em Acdes de
Promocao a Saude Mental) e Indicador 6.2 (Percepcao de Bem-Estar Discente)

objetivos de aprendizagem das disciplinas do curso e dos processos
avaliativos, de modo a assegurar a adequada cobertura das competéncias
e habilidades previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais e nas
matrizes de referéncia do ENADE, preservando a formacgao integral, critica
e ética do egresso. A implementacao das adequacdes ocorrera de forma
gradual e articulada ao PPC.

Responsavel: NDE

Cronograma: Revisao em 2026; implementacao gradual do PPC a aprtir de
2027.

Resultado esperado: Desenvolver competéncias e habilidades necessarias
para melhorar o desempenho dos discentes no ENADE.

Meta associada: Indicador 5.2 (CPC)

Descricao: Discussao reflexiva dos indicadores que compdéem o CPC,
incluindo desempenho no ENADE, Indicador de Diferenca entre os
Desempenhos Observado e Esperado (IDD), perfil e titulacao do corpo
docente, condicdes de infraestrutura do curso e percepcao do discente. A
partir das andlises, serao propostas ac0es de melhoria continua,
articuladas ao planejamento estratégico do curso.

Responsavel: Coordenacao do Curso e NDE

Cronograma: Reunides periédicas

Resultado esperado: Manter o CPC do curso em nivel 4 ou elevar o
conceito para 5.

Descricao: Implementar um programa permanente de promoc¢ao da
saude mental e do bem-estar académico, com a realizacao de palestras,
rodas de conversa, oficinas tematicas e campanhas educativas

abordando temas como ansiedade, organizacdo do tempo, estratégias

de estudo, uso consciente de redes sociais,

prevencdo do esgotamento académico e equilibrio entre vida pessoal e
formacao

universitaria. As ac0es serao desenvolvidas em parceria com os setores

institucionais de assisténcia estudantil e apoio psicopedagdgico,
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buscando integrar dimensdes académicas e psicossociais.

e Responsavel: Coordenacado do Curso em articulacdo com a Assisténcia

Estudantil e setor de apoio psicopedagdgico
Cronograma: Setembro/2026; Setembro/2027 e marco/2028.

Resultado esperado: Ampliar a conscientizacdo sobre saldde mental, promover
estratégias preventivas de enfrentamento do estresse académico e fortalecer o
engajamento e a permanéncia estudantil.

Acao 6.2: Implantacao de Protocolo de Identificacao e Encaminhamento de
Estudantes em Sofrimento Psiquico

Meta associada: Indicador 6.3 (NUmero de Encaminhamentos Realizados)

Descricao: Elaborar e implementar um protocolo institucional simplificado para
identificacao precoce de sinais de sofrimento psiquico entre estudantes,
capacitando docentes e coordenacao para reconhecer indicadores como queda
abrupta de desempenho, auséncias recorrentes, isolamento ou relatos de
sobrecarga emocional. O protocolo definira fluxos de encaminhamento aos
servicos institucionais de apoio psicolégico e assisténcia estudantil, respeitando
principios de confidencialidade e ética.

Responsavel: Coordenacao do Curso e Comissao de Acompanhamento
Académico Cronograma: Elaboracao até outubro/2026; implementacao
continua até junho/2028

Resultado esperado: Reduzir situacdes de agravamento de sofrimento psiquico
por meio de intervencdes precoces e articuladas, contribuindo para a
permanéncia qualificada e o sucesso académico.

Acao 6.3: Pesquisa Semestral de Clima Académico e Salde
Mental Meta associada: Indicador 6.2 (Percepcao de Bem-

Estar Discente)

® Descricao: Aplicar, ao final de cada semestre letivo, instrumento
estruturado de avaliacdo do clima académico e da percepcdao de bem-

estar dos estudantes, contemplando aspectos como sobrecarga

académica, equilibrio entre atividades, qualidade das relacdes




SQGRAD -+ Superintendéncia de Qualidade dos Cursos de

19

estudos. Os resultados serao

apresentados ao
pedagdgicos e
institucionais.

analisados pela

Colegiado do  Curso,

interpessoais e impacto do uso de tecnologias digitais na rotina de

Coordenacao e

subsidiando

ajustes

* Responsavel: Coordenacao do Curso

continuo do ambiente académico.

e Cronograma: agosto e dezembro de 2026 e 2027, junho/2028.

Resultado esperado: Produzir evidéncias sistematicas sobre o bem-estar
discente, permitindo intervencbes baseadas em dados e aprimoramento
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| Discente. | | | participacdo. | programa.

6. INTEGRACAO E ALINHAMENTO INSTITUCIONAL

AcOes de Articulacao Ensino-Pesquisa-
Extensao Acao 1: Criacao de Nucleos
Teméticos Integrados

executados Acao 2: Semana da Biologia

Acao 3: Disciplinas Integradoras

Descricao: Formar nucleos tematicos que integrem disciplinas, projetos de
pesquisa e acdes de extensao.

Cronograma: Estruturacao em setembro/2026; operacionalizagao ao longo
do ciclo

Responsaveis: NDE, docentes e coordenacao
Indicadores: NUmero de nucleos ativos, projetos integrados

Descricao: Realizar anualmente evento que relna apresentacdes de TCC,

projetos de pesquisa e extensdao, palestras técnicas, minicursos e

atividades préaticas, integrando graduacdo, pés-graduacao e comunidade

externa.

Cronograma: Novembro de 2026/2027.

Responsaveis: Coordenacao, Centro Académico, docentes

Indicadores: NUmero de participantes, trabalhos apresentados,
parcerias estabelecidas

Descricao: Criar ou reformular disciplinas que integrem teoria e prética,
articulando conteldos de ensino com projetos de pesquisa e demandas de

extensao.

Cronograma: Proposta no PPC revisado (até Dezembro/2026)
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e Responsaveis: NDE
e Indicadores: NUmero de disciplinas integradoras, projetos
desenvolvidos Acao 4: Parcerias
o Descricao: Estabelecer convénios para desenvolvimento de acdes e
projetos de extensao e pesquisa.
e Cronograma: Negociacoes continuas a partir de julho/2026
e Responséaveis: Coordenacao e docentes
e Indicadores: NUmero de convénios ativos, alunos
beneficiados. Acao 5: Integracao com Pds-Graduacao
e Descricao: Facilitar participacao de graduandos em disciplinas, eventos
cientificos e grupos de pesquisa de programas de pds-graduacdo da UFMA
e outras IES.
e Cronograma: Articulagao continua
e Responsaveis: Coordenacao e docentes
e Indicadores: NUmero de alunos participantes, ingresso na pés-graduagao

Alinhamento com o PDI da UFMA
Eixo 1 - Ensino de Graduacao:
e Melhoria da qualidade dos cursos através de acompanhamento
pedagdgico e reducao de evasao.
e Fortalecimento da formacao discente com metodologias
inovadoras. Eixo 2 - Pesquisa e Pés-Graduacao:
e Ampliacao da participacao discente em iniciacao cientifica.
e Incentivo a
formacao. Eixo 3 -
Extensao e Cultura:
e Ampliacao de projetos de extensao e curricularizacao.
e Interacao com
comunidade. Eixo 4 - Gestao
Institucional:
e« Acompanhamento sistematico de indicadores de qualidade.
e Planejamento estratégico
participativo. Eixo 5 - Infraestrutura e
Tecnologia:
e Melhor aproveitamento de infraestrutura existente.

e Solicitacao de apoio técnico-administrativo (identificado como
necessidade)

7. AUTOAVALIAGAO

A autoavaliacao é componente essencial do PQC e sera conduzida em
parceria com a

Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) e a DQGRAD, utilizando os formularios
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eletronicos padronizados disponibilizados institucionalmente.

Dimensodes e Instrumentos
Dimensao
Discente Tépicos
avaliados:
e Organizacao didatico-pedagdgica
e Praticas pedagdgicas e recursos didaticos
e Estrutura e infraestrutura
e Atendimento e acompanhamento académico
e Participacao e integracao (pesquisa, extensao, monitoria)
Instrumento: Formulario eletrénico institucional com questdes obrigatérias
+ questdes especificas do curso
Periodicidade: Agosto de (2026 e 2027) e maio/2028.
Meta de participacao: Minimo 70% dos alunos ativos

Dimensao
Docente Tépicos
avaliados:
e Condicbes de trabalho e carga horéria
e Planejamento e praticas avaliativas
e Relacao com estudantes
e Integracao com pesquisa e extensao
e Participacao na gestao do curso
Instrumento: Formulario eletrénico institucional com questbes obrigatérias
+ questdes especificas
Periodicidade: julho de 2026 e 2027,
marco/2028.
Meta de participacao: 100% dos docentes

Dimensao Técnico-
Administrativa Tdpicos
avaliados:
e Condicoes de trabalho
e Atendimento e suporte
e Capacitacao e desenvolvimento
e Integracao institucional
Instrumento: Formulario eletrénico institucional
Periodicidade: julho de 2026 e 2027, marco/2028.
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Observacao: O curso nao possui técnicos alocados. A avaliacdo serd
direcionada aos técnicos do Centro (CCCH) que prestam apoio ao curso.

Questoes Especificas do Curso (complementares as obrigatoérias)

Questionario para discentes — Licenciatura em Ciéncias Biolégicas

1. As atividades praticas do curso (aulas de laboratério, praticas de campo,

pedagdgicas e estdgios supervisionados) sdo suficientes e contribuem de

oficinas

forma
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Questionario para docentes — Licenciatura em Ciéncias Biolégicas
1.

Analise e Uso dos Resultados
Os resultados da autoavaliacao serao:
1.

efetiva para sua formacao como professor(a) de Biologia?

O curso oferece oportunidades adequadas para participacao em projetos
de ensino, pesquisa e extensao voltados a Educacao Basica (PIBID,
Residéncia Pedagdgica, projetos em escolas, iniciacao cientifica)?

Vocé se sente acolhido(a), orientado(a) e apoiado(a) pela coordenacao e
pelos docentes do curso ao longo de sua trajetéria académica?

As informacdes sobre oportunidades académicas (bolsas, estagios,
eventos cientificos, projetos pedagdgicos) sao divulgadas de forma clara,
acessivel e em tempo adequado?

O curso contribui para o desenvolvimento das competéncias pedagdgicas
necessarias ao exercicio da docéncia em Ciéncias e Biologia na Educacao
Basica?

Vocé considera que o curso articula de forma adequada os conteldos
especificos da Biologia com as disciplinas pedagdgicas?

Vocé recomendaria o curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas da
UFMA para outras pessoas interessadas em atuar como docentes?

Vocé participa ativamente das discussdes e decisdes relacionadas ao
Plano de Qualidade, ao PPC e as acles estratégicas do curso de
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas?

Ha integracdo efetiva entre os conteldos especificos da Biologia e as
disciplinas de formacao pedagdgica ao longo do curso?

O curso favorece a articulagao entre ensino, pesquisa e extensao com foco
na formacao de professores para a Educacdo Basica?

Vocé se sente institucionalmente apoiado(a) para desenvolver projetos de
ensino, pesquisa e extensdo voltados a formacdao docente e a realidade
das escolas publicas?

As atividades de estdgio supervisionado e praticas como componente
curricular estao organizadas e articuladas com as escolas parceiras?

As reunides do colegiado do curso sao produtivas, com encaminhamentos
claros e implementacao efetiva das decisdées tomadas?

O curso dispde de condicdes adequadas de infraestrutura e apoio
pedagdgico para o desenvolvimento das atividades de ensino e formacao

docente?

Compilados e analisados pela Coordenacao em conjunto com o NDE,
utilizando a escala Likert nas respostas
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vk W N

Apresentados ao Colegiado do Curso para discussao

Divulgados a comunidade académica (discentes, docentes, técnicos)
Utilizados para ajuste das acdes do PQC e planejamento do préximo ciclo
Integrados ao Relatério Parcial (ap6s 12 meses) e Relatério Final do PQC

Balango do Intersticio

Ao final do ciclo de 2 anos, sera elaborado balanco detalhado contemplando:

Evolucao de todos os indicadores definidos

Percentual de cumprimento das metas parciais e finais

Analise da efetividade de cada acao implementada

Resultados da autoavaliacao (3 dimensdes)

Dificuldades encontradas e estratégias de superacao

Investimentos realizados e parcerias estabelecidas

Reconhecimentos e prémios recebidos

Propostas de continuidade, ajustes e novas acdes para o préoximo PQC
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8. LICOES APRENDIDAS E CONTINUIDADE

Principais aprendizados esperados
1.

Ao longo da execucao do primeiro ciclo do Plano de Qualidade do Curso
(PQC) da Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, espera-se consolidar os
seguintes aprendizados institucionais.

Importancia do diagndstico sistematico e baseado em evidéncias: O
diagnéstico elaborado pela DQGRAD evidenciou fragilidades e
potencialidades do curso que demandam acodes planejadas, integradas e
continuas, especialmente no que se refere a permanéncia discente, aog
desempenho académico e a formagdo pedagdgica.

Necessidade de acompanhamento académico individualizado:
Estudantes em situacao de risco académico, especialmente nos periodos
iniciais, requerem acompanhamento préximo e personalizado,
considerando aspectos pedagdgicos, socioecondmicos e emocionais que
impactam a permanéncia e o sucesso na formagdao docente.

Valor da integracao curricular na formacao de professores:

A articulacao efetiva entre contelddos especificos da Biologia, disciplinas
pedagdgicas, pesquisa e extensdao fortalece a identidade do curso,
qualifica a formacao inicial de professores e amplia o engajamento
discente.

Relevancia da comunicacao institucional e pedagdgica: A divulgacao clara e
sistematica das acdes do curso, oportunidades académicas e projetos
desenvolvidos é fundamental para ampliar a atratividade, fortalecer o
sentimento de pertencimento e valorizar socialmente a Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas.

Gestao participativa e corresponsavel:

Propostas de continuidade para o préximo ciclo do PQC
1.

2.

O envolvimento ativo de docentes, técnicos e discentes no planejamento,
execucao e avaliacao das acbes do PQC é essencial para o alcance dos
resultados esperados e para a consolidacao de uma cultura institucional
de qualidade.

Consolidar e ampliar acles exitosas: Programas e estratégias que
demonstrarem impacto positivo na permanéncia, no desempenho
académico e na formacao docente — como tutoria académica, monitoria,
busca ativa e acompanhamento individualizado — deverao ser
institucionalizados, mantidos e ampliados.

Aprofundar a anadlise de dados académicos e pedagdgicos: Refinarn
os instrumentos de coleta, sistematizacdo e andlise de dados (evasao,
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retencao, desempenho, estagios e praticas pedagdgicas), possibilitando

intervencdes cada vez mais precisas e fundamentadas.

3. Ampliar e qualificar parcerias externas:
Fortalecer vinculos com escolas da Educacao Basica, secretarias

municipais e estaduais de educacao, outras instituicbes de ensino superior
e 0rgaos governamentais, visando ampliar campos de estagio, projetos de
extensao e acdes de formacao continuada de professores.

4. Revisar e atualizar o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC): Com base
nos resultados do PQC, propor, quando necessario, uma revisao curricular
mais aprofundada, visando o aprimoramento da integracao entre teoria e
pratica, a adequacao as Diretrizes Curriculares Nacionais e as demandas
contemporaneas da Educacao Basica.

5. Buscar recursos adicionai e apoio institucional: Elaborar projetos para
captacao de recursos externos, por meio de editais federais, estaduais e
parcerias institucionais, destinados ao fortalecimento da infraestrutura,
aquisicao de materiais didaticos e apoio as acdes académicas do curso.

6. Formar e consolidar uma cultura de qualidade: Institucionalizar praticas
permanentes de monitoramento, avaliacdo e melhoria continua,
incorporando-as a rotina administrativa e pedagdgica do curso, em
consonancia com os processos da CPA e as diretrizes institucionais da
UFMA.

9. FLUXO DE APROVAGAO E HOMOLOGAGAO

Apds elaboracao e aprovacao pelo Colegiado do Curso, este PQC devera
seguir o fluxo institucional previsto na Resolugao n° 3.912/2025:

1. Envio a Comissdao de Qualidade Setorial (CQS) do Centro para andlise
e parecer;

2. Encaminhamento ao Conselho do Centro Académico para deliberacdo
e homologacao;

3. Envio a Superintendéncia de Qualidade dos Cursos de Graduagio
(SQGRAD) para registro e compilacao;

4. Submissao a Comissao de Qualidade Institucional (CQl) para
deliberacao e aprovacao final.
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